Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsens foreslar, efter rekommendation fran ersittningsutskottet, att ersattning till ledande
befattningshavare ska utgoras av fast 16n, eventuell rérlig ersittning, 6vriga sedvanliga férmaner
samt pension. Den sammanlagda arliga ersittningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dir befattningshavaren ér placerad och ta hinsyn till
individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala ersittningen. Den fasta I6nen ska revideras arsvis. Med ledande befattningshavare avses
verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Fast 16n och rorlig ersittning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rotliga ersittningen ska utgd kontant och/eller i aktier/teckningsoptionet/konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller personaloptioner och baseras pa
utfallet 1 férhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Intjinandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie far férvirvas ska inte understiga tre ar. Rorlig kontant ersattning ska
inte Overstiga den fasta 16nen. Villkor for rorlig ersittning bor utformas sa att styrelsen, om
sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut
rorlig ersittning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och of6renligt med bolagets
ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For drlig bonus bor det finnas mojlighet att begrinsa eller
underlata att utge rorlig ersittning, om styrelsen bedémer att det 4r motiverat av andra skal.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersittning for sidant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen.
Pensionsférmaner ska sa lingt méjligt vara avgiftsbestimda. Verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska ha en uppsagningstid pa hégst 18 manader. Fast 16n under
uppsigningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta l6nen for tva ar.

Styrelsen i bolaget ska verka for att samtliga dotterbolag 1 koncernen tillimpar dessa principer.
Styrelsen ska édga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil som motiverar det.

Fragor om 16n och annan ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

De riktlinjer som beslutades av darsstimman 2019 har f6ljts och samtliga tidigare beslutade
ersattningar som annu inte utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar. For pagiaende program
och ersittningar samt utbetalda ersittningar hanvisas till arsredovisningen for 2019, vilken finns
tillgdnglig pa bolagets webbplats.




Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar, 1 syfte att moéjliggora fOr styrelsen att tillféra bolaget
rorelsekapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for bolaget och/eller férvirv av andra
foretag eller verksamheter, att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nista arsstimma vid
ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av sammantaget hogst ett antal aktier som innebar
en Okning av aktiekapitalet om hogst tjugo (20) procent baserat pa det sammanlagda
aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten for arsstimman 2020, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt. Styrelsen ska dven ha ritt att beslut huruvida betalning f6r nya aktier
ska ske kontant eller genom apport eller kvittning.

For att inte bolagets nuvarande aktiedgare ska missgynnas i forhallande till den eller de
utomstdende placerare som kan komma att teckna aktier i bolaget, avser styrelsen bestimma
emissionskursen vid emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt till nira den
marknadsmaissiga niva, med férbehall f6r marknadsmissig emissionsrabatt i forekommande fall,
som bolagets styrelse vid varje enskilt tillfille bedémer rada.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas att vidta de justeringar som kan behovas 1
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Beslutet ar giltigt om det bitritts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.




