Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsens foreslar, efter rekommendation fran ersittningsutskottet, att ersittning till ledande
befattningshavare ska utgoras av fast 16n, eventuell rérlig ersittning, 6vriga sedvanliga férmaner
samt pension. Den sammanlagda arliga ersittningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dir befattningshavaren ér placerad och ta hinsyn till
individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstiende prestationer ska reflekteras i den
totala ersittningen. Den fasta l6nen ska revideras arsvis. Med ledande befattningshavare avses
verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Fast 16n och rorlig ersittning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rétliga ersittningen ska utga kontant och/eller i aktier/teckningsoptioner/konvertibler eller
andra aktierelaterade instrument sasom syntetiska optioner eller personaloptioner och baseras pa
utfallet i férhallande till uppsatta mal och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Intjanandeperioden alternativt tiden frin avtalets
ingdende till dess att en aktie far f6rvirvas ska inte understiga tre ar. Rorlig kontant ersittning ska
inte Overstiga den fasta 16nen. Villkor for rorlig ersittning bor utformas sa att styrelsen, om
sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut
rorlig ersattning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och oforenligt med bolagets
ansvar i ovrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas moijlighet att begrinsa eller
underlata att utge rorlig ersittning, om styrelsen bedémer att det dr motiverat av andra skal.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersittning for saidant arbete kunna utga efter sirskilt beslut av styrelsen.

Pensionsformaner ska sa lingt méjligt vara avgiftsbestimda. Verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare ska ha en uppsigningstid pa hogst 18 manader. Fast 16n under
uppsiagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta 16nen for tva ar.

Styrelsen i bolaget ska verka for att samtliga dotterbolag 1 koncernen tillimpar dessa principer.
Styrelsen ska dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt
fall finns sirskilda skil som motiverar det.

Fragor om 16n och annan ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

For pagaende program och ersittningar samt utbetalda ersittningar hinvisas till arsredovisningen
for 2017, vilken finns tillganglig pa bolagets webbplats.




